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 ٔمسٔٝ

 

زض ٘مكٝ جبٔغ ػ٣ّٕ وكٛض، ٥ٌبٞبٖ زاض٣٤ٚ زض ا٤ِٛٚت اِف حٛظٜ ػّْٛ پب٤ٝ ٚ وبضثطز٢ ٚ عت ؾٙت٣ زض ا٤ِٛٚت  

ٞب٢ ؾتم٥ٓ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٞسا٤ت ؾ٥بؾتْ وٝ ٔت٣ِٛ زا٘كىسٜ عت ؾٙت٣ ثبثُ. ا٘سة حٛظٜ ؾلأت لطاض ٌطفتٝ

اؾٙبز  ٚ ثط اؾبؼثبقس، جٟت اح٥ب٢ ٔٙغم٣ ا٤ٗ قبذٝ اظ ػّٓ ٣ٔزض قٕبَ وكٛض ؾلأت زض لبِت عت ؾٙت٣ 

 ٔهّحت تكر٥م ٔجٕغ ٔهٛثٝ ،وكٛض ػ٣ّٕ جبٔغ ٘مكٝ، وكٛض ؾبِٝ ث٥ؿت ا٘ساظ چكٓ ؾٙس اظ جّٕٝ ثبلازؾت٣

 قٛضا٢ 25/4/92 ٔٛضخ ٔهٛة ؾٙت٣ ٚعت زاض٣٤ٚ ٥ٌبٞبٖ ٣ّٔ ؾٙسٚ  ؾلأت ثرف و٣ّ ؾ٥بؾتٟب٢ ثرف زض ٘ظبْ

ثب تٛجٝ ثٝ . ٕ٘ٛزٜ اؾت تبض٤د ػّْٛ پعقى٣الساْ ثٝ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ضاٞجطز٢ عت ؾٙت٣ ٚ  فط٣ٍٙٞ ا٘ملاة ػب٣ِ

 1398ِغب٤ت  1394ؾبَ  ظٔب٣٘ ، ضاٞجطز ٔصوٛض ثطا٢ ثبظٜٞب٢ ػ٥ّٕبت٣اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ ث٥ٙب٘ٝٚالغ ضطٚضت تس٤ٚٗ

 ٢ضاٞجطزثط٘بٔٝ ، ظٔب٣٘ ٢پب٤ب٣٘ ا٤ٗ ثبظٜ ٔبٜقفقٙبؾ٣، زض اضظ٤بث٣ ٚ آؾ٥ت ،تٙظ٥ٓ تب ثطاؾبؼ ٘تب٤ج حبنّٝ

 .تطؾ٥ٓ ٌطزز 1404 ثطا٢ ؾبَ زا٘كىسٜ

ٞب ٚ ٔطاوع فؼبَ زض عت ؾٙت٣ وٝ زض وكٛض، وبٖ٘ٛ تبض٤د ػّْٛ پعقى٣ٌطا٤ف آوبز٥ٔه ثٝ عت ؾٙت٣ ٚ ٘ٛپب٣٤ 

ٚظاضت ثٟساقت ٞؿتٙس، ٟ٘بزٞب٢ ٔتٙٛع ٔطتجظ ثب ٥ٌبٞبٖ زاض٣٤ٚ اظ جّٕٝ ٚظاضت ٚ ٘ظبضت ذبضج اظ ٌؿتطٜ 

 فمساٖٚ ٟ٘بز، ٞب٢ ٔطزْؾبظٔبٖ آٚض٢،ضظ٢، ٚظاضت نٙؼت ٔؼسٖ ٚ تجبضت، ٚظاضت ػّْٛ تحم٥مبت ٚ فٗجٟبزوكبٚ

-ا٢ وٝ أط ثط٘ب٢ٝٔ ٔٙغجك ثط ٚالؼ٥ت ضا زقٛاض ٕ٘ٛزٜ ثٝ ٢ٌٝ٘ٛ، تطؾ٥ٓ فضبٚ ٔتٕطوع ؾبٔب٘ٝ آٔبض٢ جبٔغ ٔطوع ٚ ٤ب

( اؾتطاتػ٤ه)آ٘چٝ پ٥ف ض٢ٚ قٕبؾت تطو٥ج٣ اظ ثط٘بٔٝ ضاٞجطز٢ . زازٜ اؾتٌصاض٢ ضا تحت تبح٥ط لطاض ض٤ع٢ ٚ ٞسف

تٙغ٥ٓ ٌطز٤سٜ ٚ لغؼب ثطا٢ اجطا٣٤ قسٖ ٥٘بظ ثٝ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ SWOTاؾت وٝ ثط اؾبؼ ٔسَ ( تبوت٥ى٣)ٚ ضاٞىٙك٣ 

 .ثٝ تحمك ذٛاٞس پ٥ٛؾت ثٝ نٛضت ؾبلا٘ٝ ا٘جبْ ٚػ٥ّٕبت٣ زاقتٝ وٝ ا٤ٗ أط 

ضاتػ٤ه ٔؼبٚ٘ت عت ؾٙت٣ ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ تس٤ٚٗ قسٜ ٕٞبًٞٙ ثب ثط٘بٔٝ اؾتا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

تؼبُٔ زضٖٚ افعا٤ف ٚ لغؼب ضؾ٥سٖ ثٝ ٕٞٝ اٞساف ٥٘بظٔٙس ازأٝ حٕب٤ت ٔؼبٚ٘ت عت ؾٙت٣ اظ ا٤ٗ زا٘كىسٜ ٚ 

 . ثرك٣ زض ٔجٕٛػٝ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى٣ ثبثُ ٣ٔ ثبقس
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ٚٔفب٥ٞٓ تؼبض٤ف  

زض تٕب٥ّٔت ذٛز زضثطزاض٘س٠ ٤ه زا٘ف پعقى٣ ؾبذتبضٔٙس ٔجت٣ٙ ثط وٝ و٣ جبٔؼ٣ ؾبٔب١٘ پعـ:عٌتی ایزاًی عة -1

ٔتسِٚٛغ٢ ٚ لٛاػس اذلال٣ِ  ،ا٢ ظ٤طثٙب٣٤ فّؿفٝ زاضا٢تؼبُٔ ثب ز٤ٍط قؼت حىٕت،  ٚزض ؾب٤ٝحىٕت عج٥ؼ٥بت اؾت 

ا٥ِف زضآٔسٜ ٚ ثٝ تاظ ؾ٢ٛ زا٘كٕٙساٖ حٛظٜ تٕسٖ وٟٗ ا٤طاٖ ؾطا٘جبْ زض ٔت٣٘ٛ ٔتؼ٥ّٗ،  ٌطز٤سٜ ٚٔتٙبؾت ثب آٖ 

 ذٛز٢ زض ٘بٍٔصاض٢ ٔهغّح و٣٘ٛٙ، ثٝ« ؾٙت»ٚاغ٠ اِجتٝ ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ . ٚ ٔكرهٍكتٝ اؾتزاضا٢ ٤ٛٞت٣ ٕٔتبظ

ٚاغ٠ .عج٣ّ ٘ساض٘سٔىتت ػم٣ّ ا٤ٗ تجطث٣ ٚ ٞب٢  ٞب ٚ ضٚـ ض ٔفب٣ٕ٥ٞ اؾت وٝ چٙساٖ ٘ؿجت٣ ثب ٌعاضٜي ذٛز تساػ٣ 

زٞس وٝ ذبؾتٍبٜ ا٤ٗ ٔٙظ١ٔٛ عج٣،  ، ظ٤طا ٘كبٖ ٣ٔاؾت« ؾٙت»ض اظ ٚاغ٠ ت تط ٚ ثطاظ٘سٜ ثؿ٣ زضؾتزض ا٤ٙجب « حىٕت»

لبػسٜ ٚ غ٥طٔىتٛة اؾتٛاض ٍ٘كتٝ، ٚ اظ  ا٢ ٥٘ؿت ٚ ثط ٔكبٞسات ث٣ ٞب٢ ٔٙغمٝ ثبٚضٞب٢ قفب٣ٞ ٚ ؾٙٗ ل٣ٔٛ ٚ آ٥٤ٗ

آٔٛظـ ٚ زضٔبٖ،  ٞب٢ ثٟساقت،ا٤ٗ ٔىتت قبُٔ ػطنٝ .ٞب٢ آقفت١ ٘بٔٙؿجٓ ٚ اِتمبع٣ ٥٘ع ثط٥٘بٔسٜ اؾت زازٜ

 .قٛزپػٚٞف ثٛزٜ ٚ زض ا٤ٗ ٔجٕٛػٝ ثٝ اذتهبض عت ؾٙت٣ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

ٚ عت ؾٙت٣ ( عت آِٛپبت٥ه ٤ب عت ٤ٛ٘ٗ)جع عت ضا٤ج ثٝ ؾب٤ط قؼت ٚ ٔىبتت عج٣ ثٝ:تاریخ علَم خشؽکیعة  -2

 .ا٘سجّٕٝعت ؾٛظ٣٘ ٚ ٥ٔٛٞٛپبت٣ اظ آٖ  ضزز وٝ زض حبَ حبضط زض وكٛض،يا٤طاٖ اعلاق ٣ٔ

پ٥ف ث٣ٙ٥ ، ٚا٘تربة ٔؿ٥ط، ضاٜ، ٚؾ٥ّٝ ٚ ضٚـ زضؾت ثطا٢ تب٥ٔٗ ٞسف ،ا٘تربة اٞساف زضؾت:ریشیتزًاهِ  -3

 اٞساف ٚ السأبت لاظْ ثطا٢ ٔٛاجٟٝ ثب تغ٥٥طات ٚ ػٛأُ ٘بٔغٕئٗ

 ٣ٔ تؼ٥٥ٗ ثّٙسٔست زض ضا ؾبظٔبٖ ضؾبِت ٚ و٣ّ ذغٛط ا٢ وٝ اٞساف،ثط٘بٔٝ :(اعتزاتضیک)راّثزدی  ریشی تزًاهِ -4

 .اؾت ٚػ٥ّٕبت٣ ض٤ع٢ تبوت٥ى٣ ثط٘بٔٝ ثطا٢ چبضچٛث٣ وٙس ٚ

ا٢ وٝ ثب تج٥٥ٗ اٞساف اذتهبن٣ ٚ ػ٣ٙ٥، ٕٞب٘ٙس ٤ه حّمٝ ٚاؾظ ث٥ٗ ثط٘بٔٝ: (تاکتیکی)کٌؾی  راُ ریشی تزًاهِ -5

 .٥ٌطزثط٘بٔٝ ضاٞجطز٢ ٚ ثط٘بٔٝ ػ٥ّٕبت٣ لطاض ٣ٔ

 ٞب٢ حبوٓ ثط آٖٞب ٚ اضظـ٢، ٤ٚػ٣ٌفّؿفٝ ٚجٛز٢ ؾبظٔبٖ قبُٔ اٞساف، ٚظب٤ف انُ: (Mission) رعالت -6

وٙٙسٌبٖ ذسٔت قطا٤ظ ٚلٛع ٚ تحمك ضؾبِت ؾبظٔب٣٘ وٝ ثبػج ا٤جبز ا٥ٍ٘عـ زض زض٤بفت(:Vision) اًذاسچؾن -7

 .ٌطزز٣ٔ

 .وٙسٔجٕٛػٝ ػٛأُ زاذُ ؾبظٔبٖ وٝ اٚ ضا زض ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ثبض٢ ٣ٔ(:(Strengthsًقاط قَت -8

 .ٌطز٘سٔجٕٛػٝ ػٛأُ زاذُ ؾبظٔبٖ وٝ ٔب٘غ اظ تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٣ٔ(:(Weaknessesًقاط ضعف  -9

٥ٌط٢، تٛإ٘ٙس٢ ؾبظٔبٖ ضا ٔجٕٛػٝ أىب٘بت ثبِمٜٛ ذبضج ؾبظٔبٖ وٝ زض نٛضت ثٟطٜ(:(Opportunitiesّافزفت -10

 .افعا٤ف ذٛاٞٙس زاز
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ٞب ٚ تحمك اٞساف اجطا٢ ثط٘بٌٔٝط ذبضج ؾبظٔبٖ وٝ ٔب٘غ ٔجٕٛػب ػٛأُ ٔٛحط ٚ ٔساذّٝ(:(Threatsتْذیذّا -11

 .ٌطز٘سؾبظٔبٖ ٣ٔ

 ٔجٕٛػٝ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ؾبظٔبٖ(:SW)عَاهل داخلی  -12

 ٞب ٚ تٟس٤سٞب٢ ؾبظٔبٖٔجٕٛػٝ فطنت(:OT)عَاهل خارجی  -13
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ا٘ساظ چكٓ  

 

 ثط ٚ 1404 ا٤طاٖ ا٘ساظ، چكٓ اؾٙبز ضاؾتب٢ زض پعقى٣ ٥ٔطاث ٚ آزاة فطًٞٙ، تٛؾؼٝ ثطا٢زا٘كىسٜ عت ؾٙت٣ ثبثُ 

 ثط ظ٥ٔٗ ا٤طاٖ افتربضآ٥ٔع تبض٤د ٚ اؾلا٣ٔ اضظقٕٙس ٞب٢ آٔٛظٜ ثط تى٥ٝ ثب ٚ وكٛض تحم٥مبت٣ ػ٣ّٕ، جبٔغ ٘مكٝ اؾبؼ

 ذسٔبت ٚ آٔٛظـ پػٚٞف، ثٝ ٔطثٛط أٛض ثط ٘ظبضت ٚ پكت٥جب٣٘ ض٤ع٢، ثط٘بٔٝ ضٞجط٢، ٞسا٤ت، اظعط٤ك وٝ اؾت آٖ

 پعقى٣ ٔىتت تبض٤ر٣ ٚ ػ٣ّٕ ٥ٔطاث اح٥ب٢ ضٕٗ ثتٛا٘سزض ح٥غٝ  ٚٔىُٕ ا٤طا٣٘ ؾٙت٣ عت ظ٥ٔٙٝ زض پعقى٣

 اضتمب٢ ثٝ ،زا٘كٍبٜ ٞب٢ لغت قٕبَ ػّْٛ پعقى٣ وكٛض ٚ زض ازأٝ زض وكٛض ٚ جٟبٖ ؾغح زض ا٤طا٣٘اؾلا٣ٔ 

 ظ٘س٣ٌ ؾجه ا٢ٍِٛ ٚ اذلال٣ اضظقٟب٢ ثط ٔجت٣ٙ ٚوبضآٔس ٔؿتٙس ٍ٘ط، جبٔؼٝ جبٔغ، ا٢  ق٥ٜٛ ػٙٛاٖ ثٝ آٖ جب٤ٍبٜ

.  ٤بثس زؾت ؾلأت ٘ظبْ زض ا٤طا٣٘ ٣ٔاؾلا

 ٔأٔٛض٤ت

 

 ٚ وكـٛضزا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى٣ ثبثُ ٚ  ػ٣ّٕ جب٤ٍبٜ تؼب٣ِ زضضاؾتب٢ زا٘كىسٜ عت ؾٙت٣ ثبثُ ا٘ساظ چكٓ ثٝ زؾت٥بث٣

ٚ  آٔٛظـ، پػٚٞف، ٞب٢زضثرف جبٔؼٝ ٚآحـبز پعقىـ٣ ػّْٛ زا٘كـٛضاٖ ٚػ٣ّٕ ٔٙغم٣ ذـٛزثبٚض٢ ثٝ ٥ُ٘

 پعقى٣، ػّْٛ زضػطنٝ ٣ّّٔ ػعّت تم٤ٛت ٚ ٌط٢ جؿتجٛ ضٚح٥ٝ ا٥ٍ٘عـ ضٕٗ آٖ ثطآ٤ٙس وٝ ٘ح٢ٛ ثٝ ،ؾلأت

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّّٔزا٘كٍب٣ٞ، اؾتب٣٘،  ٞب٢ٚقبذم اجتٕبػ٣ ٚ فطز٢ ؾغٛح زض ؾلأت ؾغح اضتمب٢ ثٝ ٔٙجط

 .ٌطزز آٖ ثٝ ٔطثٛط

 Stakeholders))٘فؼبٖش٢

ٞب٢ ٔرتّف ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ  حٛظٜ. اِف

 ٚ ٔؼبٚ٘ت ٞب٢ ٔتٙبظط زض زا٘كٍبٜ ٞبآٔٛظـ پعقى٣ 

قٛضا٢ ػب٣ِ ا٘ملاة فط٣ٍٙٞ  . ٢ 

ؾبظٔبٖ تج٥ّغبت اؾلا٣ٔ  . ن ٔؼبٚ٘ت ؾلأت  . 1

ؾبظٔبٖ ٘ظبْ پعقى٣ جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ  . َ ؾبظٔبٖ غصا ٚ زاضٚ  . 2

ٞب٢ ٔرتّف ز٤ساض٢ ٚ ق٥ٙساض٢ ثٝ ٤ٚػٜ نسا ٚ  ضؾب٘ٝ. ْ ٔؼبٚ٘ت آٔٛظق٣  . 3

ؾ٥ٕب  

فطٍٞٙؿتبٖ ػّْٛ پعقى٣ جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ  . ٖ آٚض٢   ٔؼبٚ٘ت تحم٥مبت ٚ فٗ. 4

ا٘سضوبض تطث٥ت  زا٘كٍبٟٞب٢ ػّْٛ پعقى٣ زؾت.  5

٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘  

قٟطزاض٤ٟب ٚ قٛضاٞب٢ قٟط ٚ ضٚؾتب  . ؼ 

ٞب٢ ٔطتجظ   اِتحه٥لاٖ ضقتٝ زا٘كج٤ٛبٖ ٚ فبضؽ. عت٣ ا٤طاٖ ٚ ٥ٌبٞبٖ زاض٣٤ٚ  ٔطاوع تحم٥مبت٣ عت ؾٗ.  6

ا٘سضوبضاٖ اضائٝ ذسٔبت عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ ثٝ ٔطزْ  زؾت. ف ٚظاضت جٟبز وكبٚضظ٢  . ة 
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ٞب  اظ جّٕٝ ػغبض٢

ٔطتجظ ثب عت ؾٙت٣ ( NGO) ٞب٢ ٔطزْ ٟ٘بز ؾب٤ط ؾبظٔبٖ.  لؾبظٔبٖ ٔح٥ظ ظ٤ؿت  . ج 

ا٤طاٖ  

ث٥ٙبٖ ذهٛن٣ ٚ زا٘كٍب٣ٞ   ٞب٢ زا٘ف قطوت. ق ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اجتٕبػ٣  . ز 

ػبٔٝ ٔطزْ  . ض ٚظاضت نٙؼت، ٔؼسٖ ٚ تجبضت  . ٜ 

 ؾبظٔبٖ پعقى٣ لب٣٘ٛ٘. ـٚظاضت التهبز ٚ زاضا٣٤  . ٚ 

 ٚظاضت ٚضظـ ٚ جٛا٘بٖ. تآٚض٢   ٚظاضت ػّْٛ، تحم٥مبت ٚ فٗ. ظ 

قٛضا٢ ػب٣ِ ا٘ملاة فط٣ٍٙٞ  . ٢ ٚظاضت فطًٞٙ ٚ اضقبز اؾلا٣ٔ  . ح 

ؾبظٔبٖ تج٥ّغبت اؾلا٣ٔ  . ن ٔجّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ  . ط 

 (SWOT Analysis)آًالیش هحیظ داخلی ٍ خارجی

 (IFE)تزرعی عَاهل داخلی

 ًقاط ضعف ًقاط قَت

ٚجٛز ٔٙبثغ ٌطاٖ ؾًٙ، ٔىتٛة ٚ ٔؿتٙس زض ظ٥ٔٙٝ . 1

عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ  

وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، وبضآظٔٛزٜ ٚ آوبز٥ٔه  . 1

حضٛض پػٚٞكٍطاٖ ٚ ٘رجٍبٖ فط٥ٞرتٝ ٚ ثطجؿتٝ . 2

زض ػطنٝ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ  

ثغٛض ػبْ ٚ وٕجٛز زاضٚٞب٢ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ . 2

 ض ذبلعٜٛزاضٚٞب٢ ٔؿتٙس ثٝ وبضآظٔب٣٤ ٞب٢ ثب٣ٙ٥ِ ة

پػٚٞبٖ جٛاٖ ثٝ عت ؾٙت٣  ػلالٝ ضٚظافعٖٚ زا٘ف. 3

ا٤طاٖ  

ٞب٢ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ   فمساٖ قٙبذت تٕبْ ح٥غٝ. 3

زؾتطؼ ثٛزٖ زا٘ف ف٣ٙ ٚ أىب٘بت لاظْ ثطا٢ زض. 4

اضائٝ ذسٔبت زضٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ  

وٕجٛز ٘ؿد تهح٥ح قسٜ ان٥ُ ٚ ثٝ ظثبٖ ضٚظ زض . 4

ٞب٢ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ   ظ٥ٔٙٝ

ضلبثت٣ ـ التهبز٢ ثٛزٖ ذسٔبت عت ؾٙت٣ ا٤طا٣٘ .  5

زض ػطنٝ اضا٤ٝ ذسٔبت ؾلأت   تبض٤د ػّْٛ پعقى٣ٚ 

فمساٖ ازغبْ عت ؾٙت٣ زض ٘ظبْ اضائٝ ذسٔبت .  5

ؾلأت  

ثطذ٣  زضزضٔبٖ ثب عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ تبض٤ر٣ وبضآ٣٤ .  6

 ٔكىلات عج٣

ز٣ٞ قسٜ ٚ لب٣٘ٛ٘ ثب ؾب٤ط  فمساٖ اضتجبط ؾبظٔبٖ.  6

ٞب٢ ٔطتجظ  ٞب ٚ ؾبظٔبٖ حٛظٜ

ثبظ٤ٛ٘ؿ٣ ٚ زض زؾتطؼ لطاض ٌطفتٗ ثؿ٥بض٢ اظ ٔتٖٛ . 7

عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ  

ٞب٢  ٞب٢ ٔهٛة زض ظ٥ٔٙٝ ٘بٔٝ فمساٖ لٛا٥٘ٗ ٚ آ٥٤ٗ. 7

  تبض٤د ػّْٛ پعقى٣ٔرتّف عت ؾٙت٣ ا٤طا٣٘ ٚ 

تٛا٘ب٣٤ ثبِمٜٛ ا٤ٗ عت زض اضا٤ٝ ضاٞىبضٞب٢ زضٔب٣٘ .  8

جس٤س  

ٞب٢ ٘بوبف٣ ٚ غ٥طٔؿتٕط زض ضاؾتب٢ اٞساف   ثٛزجٝ. 8

ٚجٛز ٔترهه٥ٗ ٚ زا٘ف ترهه٣ زض ؾغٛح . 9

ا٣ِّّٕ زض ظ٥ٔٙٝ زاضٚٞب٢ ٔٛضزاؾتفبزٜ زض عت ؾٙت٣  ث٥ٗ

ٞب ٔٙبثغ ٔؿتٙس وبف٣ ثٝ ؾب٤ط ظثبٖ( ػسْ ت٥ِٛس)فمساٖ . 9

ز ػطث٣ ٚ ا٥ٍّ٘ؿ٣ زض ظ٥ٔٙٝ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ ثطا٢ ٔب٘ٗ
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تٛؾؼٝ ٚ نسٚض ا٤ٗ زا٘ف ثٝ جٟبٖ  ا٤طاٖ  

ٞب٢  ٘ظ٥ط زض ظ٥ٔٙٝ زؾتطؾ٣ ثٝ ٔٙبثغ ٔىتٛة ٚ ث٣. 10

فطًٞٙ پعقى٣، عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ، تبض٤د ٚ تٕسٖ 

اؾلا٣ٔ  

ضؼف زض پكت٥جب٣٘ وبف٣ اظ ػّْٛ ٤ٛ٘ٗ . 10

وٙٙسٜ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ   تم٤ٛت

ٞب٢ ٔهٛة زا٘كٍب٣ٞ زض ػطنٝ  ضقتٝتأؾ٥ؽ .  11

تبض٤د پعقى٣ زض  ٚ زاضٚؾبظ٢ ،عت)عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ 

ٞب ٚ ٔطاوع تحم٥مبت٣  ٚ زا٘كىسٜ( ٞب٢ ترهه٣ ح٥غٝ

ٔطتجظ  

فمساٖ ٤ب وٕجٛز ٔطاوع ترهه٣ تحم٥مبت٣ وبضآٔس  .11

ٞب٢ زاضٚ، زضٔبٖ ٚ ػّْٛ ٤ٛ٘ٗ ٔطتجظ   زض ػطنٝ

ظ فطًٞٙ، تأؾ٥ؽ ٔؼبٚ٘ت عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ ٚ ٔطن. 12

آزاة ٚ ٥ٔطاث پعقى٣ زض ؾبذتبض ٚظاضت ثٟساقت، 

زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣  

فمساٖ پٛقف ث٥ٕٝ ا٢ ثطا٢ ذسٔبت زضٔب٣٘ ٚ . 12

زاض٣٤ٚ عت ؾٙت٣ ٚ ٔىُٕ ثط ذلاف وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ 

 ٤بفتٝ ز٥٘ب

قطا٤ظ ذبل ٚ فٛق اِؼبزٜ ثطجؿتٝ قٕبَ ا٤طاٖ زض . 13

 ظ٥ٔٙٝ پٛقف ٥ٌبٞبٖ زاض٣٤ٚ

ا٘حطاف٣ ٕٞب٘ٙس عت اؾلا٣ٔ ثٝ ٔفْٟٛ  ثحج ٞب٢. 13

 عت ضٚا٣٤

ٚجٛز ضقتٝ ٞب ٚ زا٘كٍبٜ ٞب٢ ٔطتجظ ثب ثحج . 14

 ٥ٌبٞبٖ زاض٣٤ٚ زض اؾتبٖ

تلاـ زا٘كٍبٜ ٞب٢ ٔجبٚض ثطا٢ تأؾ٥ؽ زا٘كىسٜ . 14

عت ؾٙت٣ ثطا٢ تحت تأح٥ط لطاض زازٖ زا٘كىسٜ عت 

 ؾٙت٣ ثبثُ

تأؾ٥ؽ چٟبض٥ٔٗ زا٘كىسٜ عت ؾٙت٣ وكٛض ٚ . 15

 ا٥ِٚٗ آٖ زض قٕبَ وكٛض زض ثبثُ

ػسْ آقٙب٣٤ اػضب٢ ٥ٞأت ػ٣ّٕ ؾب٤ط ضقتٝ ٞب ثب . 15

 ٔجب٣٘ عت ؾٙت٣ 

اؾتمجبَ ٚ حٕب٤ت ٞب٢ اجتٕبػ٣ ٌؿتطزٜ زض . 16

 قٟطؾتبٖ اظ عت ؾٙت٣ 

تبض٤د ػسْ تٛجٝ وبف٣ ثٝ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ عت ؾٙت٣ ٚ . 16

 زض ظ٥ٔٙٝ ت٥ِٛس ػّٓ ث٣ٔٛ ػّْٛ پعقى٣

ت ػ٣ّٕ زا٘كىسٜ زض ٟ٘بزٞب٢ حضٛض اػضب٢ ٥ٞأ. 17

 ته٥ٕٓ ٥ٌط زض ظ٥ٔٙٝ عت ؾٙت٣

اظ زؾت زازٖ وطؾ٣ ٞب٢ ٟٔٓ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض . 17

ظ٥ٔٙٝ عت ؾٙت٣ زض ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ 

 پعقى٣

 

 

 (EFE)تزرعی عَاهل خارجی

ّافزفت  تْذیذّا 

تبو٥سات ٚ حٕب٤ت ضٞجط٢ ٘ظبْ ثط ا٥ٕٞت عت . 1

 ؾٙت٣ ا٤طا٣٘

ثٝ ػّت ٔمبٚٔت فط٣ٍٙٞ ثركٟب٣٤ اظ جبٔؼٝ . 1

 ٘بآٌب٣ٞ اظ ٔجب٣٘ ػم٣ّ عت ؾٙت٣

ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٘حٜٛ حٕب٤ت  ٘بٔٝ فمساٖ لٛا٥٘ٗ ٚ آ٥٤ٗ. 2ٔطزْ ثٝ فطًٞٙ، آزاة ٚ ٥ٔطاث  ٢ثبٚض ل٢ٛ ػبٔٝ.2
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 ثط فؼبلاٖ ح٥غٝ عت ؾٙت٣ٚ ٘ظبضت پعقى٣ ا٤طا٣٘  

اٖ حٕب٤ت ٔؿئٛلاٖ اضقس ٘ظبْ جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤ط.3

اظ ٌؿتطـ ٚ تؼ٥ٕك فطًٞٙ، آزاة ٚ ٥ٔطاث پعقى٣ 

ا٤طا٣٘  

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زض ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ  فمساٖ ضز٤ف. 3

پػٚٞف  

ٔت٥ِٛبٖ ٔرتّف ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ا٤ٗ ٔت٥ِٛبٖ زض . 4ا٘ساظ جٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ   ؾٙس چكٓ. 4

ٞب٢ ٔرتّف عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ   ػطنٝ

تج٥ّغبت وبشة ٚ ازػبٞب٢ ٚا٣ٞ ٚ ؾٛزج٣٤ٛ ثطذ٣ .  5٘مكٝ جبٔغ ػ٣ّٕ ؾلأت  .  5

تبض٤د ػّْٛ اظ ٔسػ٥بٖ زض ػطنٝ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ ٚ 

  پعقى٣

ٞب٢  ٚجٛز ال٥ّٓ ٔتٙٛع ؾطظ٥ٔٗ ا٤طاٖ ٚ ضؾت٣ٙ.  6

٢ ٥ٌبٞبٖ زاض٣٤ٚ   ٔتٙٛع آٖ زض ٔمِٛٝ

ػسْ تٛا٘ب٣٤ زض ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٔحسٚز عت .  6

  ؾٙت٣

ا٢ ٚ  جب٤ٍبٜ اضظقٕٙس وكٛض ا٤طاٖ زض ؾغح ٔٙغمٝ. 7

ا٣ِّّٕ ٚ ٘مف ٔىتت عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ زض تم٤ٛت آٖ   ث٥ٗ

فمساٖ جب٤ٍبٜ ٔهطح ٚ لب٣٘ٛ٘ زض اؾٙبز ثبلازؾت٣ . 7

٘ظبْ  

ظا٣٤ زض ؾغح ٣ّٔ   ض٤ٚىطز ثٝ اقتغبَ.  8

زا، عت آؾ٥ب٣٤ ٚ عت چ٣ٙ٥ زض ضٚٚاضتجبط ػ٣ّٕ ٚ فط٣ٍٙٞ ثب ؾب٤ط ٔىبتت عت ؾٙت٣ زض جٟبٖ ٔب٘ٙس عت آ٢.  9

تبض٤د   ٢ٌؿتطٜ

تغص٤ٝ ، پطؾتبض٢، عت ػب٥ٔب٘ٝ  ،عت، زاضٚؾبظ٢)ٞب زض ػطنٝ عت ا٤طا٣٘ ٞب٢ ٔهٛة زا٘كٍبٜ تأؾ٥ؽ ضقتٝ. 10

(  ٞب٢ ترهه٣ ٚ تبض٤د پعقى٣ عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ زض ح٥غٝ

زا٘ف عج٣ ثكط زض زٚضاٖ پ٥ف ٚ زض تبض٤د عت ٚ ٘مف عت ؾٙت٣ ا٤طاٖ زض اضتمب٢ ثطجؿت٣ٍ تبض٤ر٣ ا٤طاٖ . 11

 پؽ اظ ض٘ؿب٘ؽ

 

 

 

 

 ٢تػآ٘ب٥ِع ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضج٣ ٚ تؼ٥٥ٗ اؾتطا

ضا زضپ٥ف ٌطفتٝ ٚ ( فطنت -ضؼف) WOثب٤ؿت اؾتطاتػ٢ ٣ٔ زا٘كىسٜ عت ؾٙت٣ ثبثُثط اؾبؼ ٔحبؾجبت ض٤بض٣، 

زض ٔح٥ظ فطاٞٓ اؾت ٟ٘ب٤ت تلاـ ذٛز ضا ثطا٢ ججطاٖ  اٚثطا٢ وٝ ثٟب٣٤ ٞب٢ ٔتؼسز ٚ ٌطاٖفطنت ظ٣ِع٣ آ٘ب

. وبض ثٙسزٞب ٚ ٘بتٛا٣٘ ٞب٢ ثٝضؼف
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 (Grand Goal)ٞسف ولاٖ

ا٢ وٝ ل٥ٕت ثٝ ٌٛ٘ٝ تبض٤د ػّْٛ پعقى٣وبضٞب٢ عت ؾٙت٣ ٚ ؾغح ؾلأت جبٔؼٝ ثب اؾتؼب٘ت اظ تساث٥ط ٚ ضاٜ اضتمب٢

 .افعا٤ف ٤بثستٕبْ قسٜ ذسٔبت وبٞف ٚ اضظـ افعٚزٜ آٖ 

 

 (Main Strategies)ضاٞجطزٞب٢ ان٣ّ

S1 : ٍ تاریخ علَم خشؽکیتَععِ ّوِ جاًثِ خضٍّؼ در عزفِ عة عٌتی 

S2 : ٍ تاریخ علَم خشؽکیتَععِ هتَاسى آهَسػ عة عٌتی 

S3 :کوی ٍ کیفی خذهات حیغِ علاهت هثتٌی تز تذاتیز عة عٌتی  ارتقای 

S4:  ًقؼ داًؾکذُ عة عٌتی تاتل در تقوین گیزی ّای کلاى عة عٌتی  افشایؼ 
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 (Strategic Goals)اٞساف ضاٞجطز٢

 

S1G1:  تلاػ در جْت کغة هَافقت افَلی هزکش تحقیقات عة عٌتی ٍ تاریخ علَم خشؽکیایجاد ٍ 

S1G2  : کؾَرقزار گزفتي تِ عٌَاى قغة خضٍّؼ در یک یا دٍ سهیٌِ خضٍّؼ در عة عٌتی ، در 

S1G3: تِ ) یعة عٌت یتِ خضٍّؼ ّا یعلَم خشؽک یداًؾگاُ ّا یاعتثارات خضٍّؼ% 5جذب حذاقل  یگیزیج

 (یاًقلاب فزٌّگ یعال یؽَرا 25/4/92هقَب  یٍ عة عٌت ییدارٍ یاّاىگ یعٌذ هل 8اعتٌاد تٌذ 

S1G4 :تعییي اّذاف خضٍّؾی در سهیٌِ عة عٌتی ٍ تاریخ علَم خشؽکی  

 

S2G1 : رؽتِ ّای هزتثظ تا عة عٌتی ٍ تاریخ علَم خشؽکیگغتزػ 

S2G2: کیفیت آهَسػ هتخققاى ٍ دعتیاراى  ارتقایPhD عة عٌتی 

S2G3 :ٍُّای هختلف علاقوٌذ تِ عة عٌتیآهَسػ گز 

S2G4 : یعاسٍ فزٌّگ یآهَسػ عوَم 

 

S3G1 : عة عٌتیّای تأعیظ علاهتکذُ حوایت اس 

S3G2 : ارائِ فزآٍردُ ّای عثیعی ٍ عٌتیٍ الگَی اعتاًذارد تأعیظ هزاکش 

S3G3 : فزاّن ًوَدى تغتز آهَسػ حفظ القحِ تزای اقؾار هختلف 

S3G4 : یعة عٌت یّاّا در درهاًگاُدرهاى یگیزیعاهاًِ جاهع ج یکعزاحی 

 

S4G1O1:  در هزاکش تقوین گیزی عة عٌتی کؾَر ًوایٌذگاى تاتل حضَر حوایت ّوِ جاًثِ اس 
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 (Tactics)ضاٞىٙك٣ ٚ  (Objectives)اذتهبن٣اٞساف 

 

S1G1O1  : ایجاد هزکش تحقیقات عة عٌتی ٍ تاریخ علَم خشؽکی 

S1G1O1T1:  ٍ در هزاکش قاًًَی  تاریخ علَم خشؽکیهقَب ًوَدى هزکش تحقیقات عة عٌتی

 داًؾگاُ

S1G1O1T2: هزکش ، جْت فعالیت در عة عٌتی جذب هحقق ٍ عضَ ّیأت علوی هزتثظ تا خضٍّؼ

 تحقیقات

S1G1O1T3:  (کتاب، هقالِ، ختٌت ٍ )تلاػ در جْت اًتؾار هحقَلات خضٍّؾی... 

S1G1O1T4:  ٍ فزاّن ًوَدى هقذهات جْت کغة هَافقت افَلی اس ٍسارت تْذاؽت، درهاى

 آهَسػ خشؽکی تا خایاى تزًاهِ

 

S1G1O2:  عٌتی ، در کؾَرقزار گزفتي تِ عٌَاى قغة خضٍّؼ در یک یا دٍ سهیٌِ خضٍّؼ در عة 

S1G1O2T1: حضَر فعال در کویتِ ّا ٍ هزاکش تقوین گیزی خضٍّؼ در عة عٌتی 

S1G1O2T2 : جلة حوایت هعاًٍت خضٍّؾی داًؾگاُ در سهیٌِ حوایت اس خضٍّؼ ّای هَضَعی

 اختقافی عة عٌتی

S1G1O2T3 :تزگشاری کارگاُ ّای آهَسؽی خضٍّؼ در سهیٌِ ّای ّذف  

S1G1O3: یعة عٌت یتِ خضٍّؼ ّا یعلَم خشؽک یداًؾگاُ ّا یاعتثارات خضٍّؼ% 5جذب حذاقل  یگیزیج 

( یاًقلاب فزٌّگ یعال یؽَرا 25/4/92هقَب  یٍ عة عٌت ییدارٍ یاّاىگ یعٌذ هل 8تِ اعتٌاد تٌذ )

S1G1O3T1 :ُّواٌّگی درٍى تخؾی تا هعاًٍت خضٍّؾی داًؾگا 



11 
 

S1G1O3T2: ثثت عزح ّای خضٍّؾی هزتثظ 

S1G1O4:دارٍعاسی عٌتی،تاریخ  ّواًٌذ ٍّؼهزتثظ تا خض تلاػ در جْت جذب خضٍّؾگز در حیغِ ّای

 سیغتی علَم خشؽکی ٍ آهار

 

S1G4O1: هتٌاعة تا اهکاًات ٍ تَاًایی ّا تعییي اّذاف خضٍّؾی در سهیٌِ عة عٌتی ٍ تاریخ علَم خشؽکی 

S1G4O1T1: ِتزجوِ، تقحیح ٍ تالیف کتة،  -هقالات -هجلات)ی جاهع هحقَلات خضٍّؾی تْیِ تزًاه

 حذاکثز تا خایاى عال اٍل تزًاهِّا ٍ ختٌت...( ّای تخققی ٍ ّای خضٍّؾی، کارگاُعزح

 

S2G1O1: ِریشی در جْت گغتزػ کوی ٍ کیفی رؽتِ ّای هزتثظ تا عة عٌتی ٍ تاریخ علَم خشؽکیتزًاه 

S2G1O1 T1:  ٍُدر داًؾگاُ عٌتیتاریخ علَم خشؽکی ٍ دارٍعاسی عة هقَب ًوَدى گز 

S2G1O1 T2: درخَاعت PhD رؽتِ تاریخ علَم خشؽکی 

S2G1O1 T3:  داًؾجَی کارؽٌاعی ارؽذ در عال 5دعتیار عة عٌتی،  5جذب حذاقل 

S2G1O2: ّا،  یاس جولِ افزاد هجاس جْت کار در عغار) حذاقل یک رؽتِ حذٍاعظ هزتثظ تا عة عٌتی ایجاد

در قالة تغتِ  در هقغع کارداًی یا کارؽٌاعی در کؾَر (یخذهات عة عٌت یزٍ ارائِ دٌّذگاى عا یهاعاص عٌت

 آهَسؽی عزح تحَل علاهت

S2G1O2T1:  ًَؽتي کَریکَلَم جْت یک رؽتِ حذ ٍاعظ ٍ ارائِ تِ ٍسارت تْذاؽت، درهاى ٍ آهَسػ

 در قالة تغتِ آهَسؽی عزح تحَل علاهت خشؽکی

S2G1O2T2: اخذ هجَس جذب داًؾجَ در رؽتِ هَرد ًظز 

S2G2O3 :یٍ درهاى یخضٍّؼ ی،ًاهِ تثادل اعتاد ٍ داًؾجَ تا هزاکش آهَسػتفاّن یٍ اهضا یالولل یيهکاتثِ ب 

 .فعالیت دارًذ هؾاتِ یعة ّا یزاًی یاا یعة عٌت یٌِدر سم یاکِدر دى

S2G2O4 : فزفت  یّا تِ فَرت دٍرُ یهتخقـ عة عٌتاعضای ّیأت علوی اعشام

ًقاط قَت آى  یزیجْت فزاگ یادى عٌتی ٍ هکولعة  یتِ هزاکش داًؾگاُ FellowshipٍObserver shipی،هغالعات

هزاکش 
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 S2G3O1: تِ  یعلاقوٌذ تِ عة عٌت یعلَم خشؽک یّارؽتِ یعلن یأتعضَ ُ 10حذاقل  یاًِآهَسػ عال

عاعت  30 یشاىفَرت چْزُ تِ چْزُ حذاقل تِ م

S2G3 O2: یتتا اٍلَ) یعلَم خشؽک یعلاقوٌذ رؽتِ ّا یاىعاعتِ آهَسػ داًؾجَ 50یّادٍرُ یتزگشار 

 یخضٍّؼ یّایتآًاى تِ فعال یتداًؾجَ در عال تا ّذف ّذا 20تِ تعذاد حذاقل ( یرؽتِ خشؽک یاىداًؾجَ

S2G3 O3: عادُ تا هفزدات  یّادعتَرات حفظ القحِ ٍ درهاى ی،عة عٌت یهثاى یآهَسػ یّادٍرُ یتزگشار

تا توزکش تز خشؽک خاًَادُ   یجْت خشؽکاى عوَم یی،دارٍ

S2G3 O4: یدرهاى یهخقَؿ خزعٌل تْذاؽت یتاسآهَس یتزًاهِ 2عالاًِ حذاقل  یتزگشار  

S2G3O5: آهَسػ داًؾجَیاى رؽتِ ّای خشؽکی در قالة ارائِ ٍاحذّای اختیاری یا اجثاری 

S2G4O1 :در جاهعِ یعاسٍ فزٌّگ یآهَسػ عوَم 

S2G4O1T1 :تزًاهِ ریشی گغتزػ آهَسػ عثک سًذگی در عغح خاًِ ّای تْذاؽت ٍ تَْرساى 

S2G4O2: اس جولِ عاسهاى ) یهَثز تز کار فزٌّگ یّا ٍ ًْادّاداًؾگاُ یيب یتفاّن ًاهِ ّوکار یاهضا یگیزیج

 جلغات آهَسػ حفظ القحِ  یتزگشار یتزا.(ّا ٍ یؽْزدار ی،اعلام یغاتتثل

 

S3G1O1: تأعیظ علاهتکذُ تیح عة عٌتی در تاتل 

 S3G1O2: تَعظ هتخققاى عة عٌتی حوایت ٍ تغْیل تأعیظ علاهتکذُ ّای عة خقَفی عة عٌتی  

S3G2O1 : ارائِ فزآٍردُ ّای عثیعی ٍ عٌتیدٍلتی ٍ داًؾگاّی الگَ جْت تأعیظ هزاکش حوایت ٍ تغْیل 

S3G2 O2 : ارائِ فزآٍردُ ّای عثیعی ٍ عٌتیخقَفی الگَی تأعیظ هزاکش حوایت ٍ تغْیل 

S3G3O1 :تزگشاری کلاط ّای حفظ القحِ در علاهتکذُ عة عٌتی  

S3G4 O1 : ثثت اعلاعات تیواراى در علاهتکذُ ّای عة عٌتیعاهاًِ عزاحی حوایت اس 

 

 

 


